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La Fondation du 


s 


Succursales 


Siège social 
1441, rue Drummond 
849-5331 


Centre-ville 


1450, rue Stanley 
849-8393 
Dir. : Katie Sheahan 


Du Parc 


5724, avenue Du Parc 
277-3323 
Dir. : Conrad Sauvé 


Guy-Favreau 


200, boulevard René-Lévesque ouest 
845-4277 
Dir. : Benoît Tremblay 


Hochelaga-Maisonneuve 


4567, rue Hochelaga 
255-4651 
Dir. : Céline Charpentier 


Notre-Dame-de-Grâce 


4335, avenue Hampton 
486-7315 
Dir. : Aki Tchitacov 


Pointe-Saint-Charles 
255, avenue Ash 

935-4711 

Dir. : Mario D'Urso 
Saint-Laurent 


1745, boulevard Décarie 
747-9801 
Dir. : Denise T. Casimir 


Centre familial du West-Island 


230, boulevard Brunswick (Pointe-Claire) 
630-9622 
Dir. : Richard St-Yves 


Centre communautaire du 


West-Island 


94, rue Douglas Shand (Pointe-Claire) 
694-9622 
Dir. : Sheila Laursen 


Westmount 


4585, rue Sherbrooke ouest 
931-8046 
Dir. : Toni Braide 


Centre Jeunesse du YMCA 


5550, avenue Du Parc 
270-1685 
Dir. : Conrad Sauvé 


Centre de programmes Hudson 


393, Main Road 
458-2343 
Dir. : Maureen Ruiter 


Centre d’entreprises du YMCA 
33, rue Prince 

866-0575 

Dir. : Paul Krivicky 

Génération Travail 


6700, avenue Du Parc 
948-0000 
Dir. : Anna Campagna 


Kamp Kanawana 


Saint-Sauveur 
1-227-2414 
Dir. : Bruce Netherwood 


es Papier recyclé 


P. Baumgartner 


Notre mission 


Le YMCA de Montréal est fondé sur la relation 
de partenaires entre les bénévoles et les employés, et a pour 
but l'épanouissement harmonieux du corps, de l'intelligence 
et de l’esprit de la personne et la prise en charge de la 
personne et de la communauté par elles-mêmes. 


Par l'entremise de ses activités, programmes 
et services, le YMCA de Montréal sera le reflet des besoins et 
des aspirations de la communauté, et travaillera avec les 
personnes et les communautés locales et celles des pays en 
voie de développement à obtenir la justice sociale et la maîtrise 
de leur milieu de vie. 


Ligne de pensée 


Le YMCA de Montréal est un organisme de charité 
conscient du rôle important qu’il joue dans la communauté. 
À ce titre, ses programmes et services sont disponibles pour 
les personnes à revenu limité. 


Remerciements: 


Dimension4 Communications inc. 
Samson, Bélair, Deloitte & Touche 


Couverture : 
lolanda Guz (UQAM) 


Rapport du président 
du conseil d'administration 


L'année 1991-1992 fut une année 
difficile sur le plan économique. 
La récession a touché tout le 
monde, et en particulier les 
personnes à faible revenu. 

C’est dans un tel contexte que 
l'engagement du YMCA prend 
toute son importance. Ce fut une 
année difficile pour le YMCA de 
Montréal, mais aussi une année 
des plus enrichissantes. 


Nous avons accueilli notre 
nouveau président-directeur 
général, Michael Goldbloom, en 
novembre 1991. Avocat de 
formation, Michael travaillait 
au sein d’un grand bureau 
montréalais. Il s’est surtout fait 
connaître par son engagement 
communautaire, particulièrement 
au Centre de services sociaux 
Ville-Marie, dont il était le 
président du conseil. Michael 
s’est attaqué d’emblée au défi de 
la direction du YMCA. Une 
nouvelle équipe prend en 
quelque sorte la direction du 
YMCA de Montréal autour de 
Michael. Elle a toute notre 
confiance. 


Le dossier majeur qui nous a 
préoccupés en 1991-1992 fut celui 
du développement immobilier au 
centre-ville. L'écroulement du 
marché immobilier à Montréal 
nous à forcés à abandonner le 
projet de redéveloppement que 
nous avions planifié. Nous 
explorons actuellement des 
solutions de rechange, en 
collaboration avec nos banquiers 


Nous avons aussi poursuivi nos 
efforts pour relocaliser le centre 
communautaire YMCA Du Parc 
dans le quartier de l’avenue du 
Parc. Le projet mis de l'avant par 
le milieu avance rapidement et il 
est probable qu’il se concrétisera 
durant l’année. 


Il m'est agréable de souligner 
l'attribution du titre de 
Compagnon d'honneur 
des YMCA du Canada à Messieurs 
Victor M. Drury et 
Maurice A. Massé, deux bénévoles 
de longue date du YMCA de 
Montréal. Cette distinction, la 
plus importante décernée par 
YMCA Canada, reconnaît leur 
contribution exceptionnelle et 
l'incidence qu'ils ont sur le 
mouvement YMCA. 


La conjoncture économique 
difficile a forcé tous les centres 
communautaires qui forment la 
grande famille du YMCA de 
Montréal à se surpasser. La 
créativité de nos permanents et de 
nos bénévoles, appuyée par leur 
engagement indéfectible envers 
leur milieu, nous a permis de 
passer au travers d’une année 
difficile tout en accentuant nos 
interventions et en raffermissant 
nos priorités. C’est plus forts que 
nous abordon:s le futur. Ensemble, 
nous construirons de grandes 
choses. 


Merci à tous. 


qui ont déjà financé le rassemble- 
ment des tenants pour le redéve- 
loppement. (e2/4 


“ 


Marcel Côté 


Rapport du 


président-directeur général 


Michael Goldbloom 


Comme la majorité des 
institutions, le YMCA a connu 
cette année des conditions 
économiques particulièrement 
difficiles. Et c’est justement à cet 
instant que les Montréalais et 
Montréalaises ont davantage 
recouru à des organismes comme 
le nôtre pour leur venir en aide. 
Le contexte actuel imposait donc 
au YMCA de Montréal un défi 
encore plus important et fut un 
stimulant pour à nouveau 
seconder les plus défavorisés, tout 
en offrant des programmes et 
services répondant aux besoins de 
la communauté. 


En tant que nouveau 
président-directeur général, je 
puis constater la richesse du 
YMCA! L'engagement de notre 
organisme dans le milieu 
montréalais est diversifié et le 
YMCA démontre une capacité 
d'adaptation inouïe envers les 
besoins du jour. Je m'explique. 
Le YMCA n'est pas une réponse 
unique à un besoin spécifique, 
mais plutôt une multitude de 
réponses qui sont le fruit de 
l'engagement des personnes à 
améliorer la qualité de vie de leur 
quartier. Si Georges Williams, 
fondateur du YMCA en 1844, 
voyait l'organisme d’aujourd’hui, 
il ne le reconnaîtrait pas. 
Cependant, il reconnaîtrait les 
valeurs qui l’animent aujourd’hui. 


La richesse du YMCA 


Notre objectif, au YMCA de 
Montréal, est de créer un endroit 
unique de rassemblement 
reflétant toutes les communautés 
ethniques et culturelles de l’île, 
sans distinction de religion ou de 


conviction politique. Retrouver 
Montréal à l’intérieur du YMCA 
est une réalité quotidienne dont 
nous sommes fiers. Retrouver une 
collectivité qui vise l'entraide et le 
mieuxêtre, voilà une autre 
richesse du YMCA. 


Le développement 
communautaire 


Une ville aussi hétérogène que 
Montréal impose des services 
diversifiés pour répondre à tous 
les besoins. Au YMCA, les activités 
de développement 
communautaire se divisent en 
quatre grands thèmes, soit 
l'emploi et le développement 
économique, les droits des 
minorités ethniques, les initiatives 
communautaires de justice et le 
développement urbain. 


Incubateur d’entreprises, le 
CENTRE D’ENTREPRISES s’est 
à nouveau distingué en vue 
d’assurer aux jeunes l’autonomie 
et le droit à l'emploi. Le centre a 
depuis cinq ans contribué au 
démarrage de 158 entreprises, 
créant ainsi 358 nouveaux emplois 
avec un investissement total de 
4,2M$. La formule du centre 
favorise le contact quotidien entre 
les entrepreneurs déjà établis et 
les jeunes entrepreneurs, 
constituant ainsi un réseau unique 
de relations dès le démarrage. 
Cette formule stimule ainsi la 
compétitivité et contribue à son 
dynamisme. 


Nos services 


Le YMCA offre également un 
programme spécifique aux 
minorités ethniques sans emploi 
ou désireuses de faire un retour 
aux études. Restructuré en 1989, 
GÉNÉRATION TRAVAIL 
amorce sa huitième année de 
fonctionnement. Au cours des 
dernières années, 75% des 
participants ont intégré ou 
réintégré le milieu scolaire ou le 
marché du travail. Entre autres 
constats du succès de ce 


| programme, on note que 97% des 
| participants ont terminé leur 


formation de 15 semaines 


comportant quatre volets : une 


formation à l’employabilité, un 
service de conseillers individuels 
et interculturels, un groupe 
d’entraide et un stage dans un 
domaine complémentaire à 
l'orientation de carrière du 
participant. 


Nous proposons enfin depuis 
1984 le PROGRAMME DE 
TRAVAUX COMPENSATOIRES 
(P.T.C.), qui permet à des 
personnes ne pouvant payer une 
amende d’éviter l’incarcération en 
travaillant bénévolement pour un 
organisme sans but lucratif. En 
1991-1992, 62,5% des 3 000 
participants ont terminé le 
programme, totalisant 96 440 
heures de travaux compensatoires. 


L'année 1991-1992 marque plus 
de dix ans d’évolution pour nos 
maisons de transition, qui ont 
hébergé plus de 3 500 personnes. 
Aujourd’hui, le milieu reconnaît 
l'expertise, l’unicité et la diversité 
des services du C.R.C. 
L'ESPADRILLE et du C.H.C. 


ENTRE-TEMPS. Nous avons 
d’ailleurs conclu une entente avec 
le ministère de la Sécurité 
publique selon laquelle toutes 

les demandes de dépannage 
(hébergement temporaire pour 
ex-détenus sans ressources) dans 
la région de Montréal seraient 
dirigées vers nos maisons de 
transition. 

Le SERVICE EXTERNE DE 
MAIN-D'OEUVRE du YMCA, qui 
existe depuis 1985 grâce à une 
subvention annuelle versée par le 
ministère de la Main-d’oeuvre et 
de la Sécurité du revenu, a reçu 
des centaines de personnes qui 
ont eu recours à ses services. 


Le développement de la 
personne 


Je crois fermement que 
l'épanouissement de l’être humain 
est directement relié à l'équilibre 
de son corps, son esprit et son 
intelligence. C’est également un 
des principes moteurs du YMCA. 
À cet égard, les succursales de 
notre organisme jouent un rôle de 
tout premier ordre. Les centres 
communautaires du YMCA 
offrent des installations complètes 
incluant piscine, gymnase et 
studios de danse et de 
musculation. Des locaux 
polyvalents, salles de classe et 
salles de réunion communautaire 
sont, pour leur part, les lieux 
d'éveil de l'esprit et de 
l'intelligence. Fondamentalement 
reliés à la communauté dont ils 
font partie, les centres du YMCA 
interviennent de façon signi- 
ficative pour offrir aux citoyens 
une meilleure qualité de vie. 


Programme des succursales 


YMCA Centre-ville 


Encore cette année, plusieurs 
centaines de coureurs ont 
participé à la 13° édition de la 
Course du printemps Bill-Lewis. 
1991 aura également permis à la 
succursale de réaffirmer son 
importance sociale en plein coeur 
de Montréal. Ajoutons que la 
résidence, unique au YMCA 
Centre-ville, a de nouveau 
hébergé un grand nombre de 
réfugiés en plus d'accueillir les 
voyageurs de passage à Montréal. 


YMCA Guy-Favreau 


Plus de 135 personnes ont 
bénéficié de conditions 
particulières en 1991, année de 
festivité pour le centre qui fêtait 
son cinquième anniversaire. 
L'accès aux installations pour 
différents groupes 
socio-économiquement 
défavorisés du quartier a de plus 
représenté une subvention de 
57 200$ aux 260 participants. 
Davantage concentrée sur la 
condition physique, la succursale 
a offert une clinique de dépistage 
du cholestérol sanguin, réalisée en 
collaboration avec le Département 
de santé communautaire de 
l'Hôpital Saint-Luc. Les 1 500 
participants se sont vus 
remettre un profil personnel 
de leur état et des facteurs de 
risque au plan des maladies 
cardio-vasculaires. 


YMCA Hochelaga-Maisonneuve 


Le camp de jour spécialisé a cette 
année atteint un nouveau record 
de popularité. Plus de 160 jeunes 
de quatre à quatorze ans ont 
participé à une pléiade d’activités. 
Avec plus de 400 réductions de 
tarifs, ce qui signifie des 
réductions totalisant 22 000$, 
l'accessibilité s’est de nouveau 
accrue. Localisé dans un milieu 
économique défavorisé, le centre 
a de nouveau fait des acrobaties 
afin de trouver le financement lui 
permettant de faire des profits 
en 1991. 


YMCA Du Parc 


Les activités du YMCA Du Parc 
ont pris de l'expansion cette 
année. Mentionnons le 
programme de prévention 
TANDEM, offert de concert avec 
la Ville de Montréal qui, grâce au 
travail de Baska Séguin et 

Guilda Kattan, a mérité une 
mention lors de la remise des prix 
pour le rapprochement 
interculturel du ministère des 
Affaires culturelles du Québec. 
Entre autres honneurs, le 
directeur du Centre jeunesse, 
Jean-Pierre Simoneau, a été invité 
à siéger au comité de 
l'Organisation mondiale de la 
santé touchant les jeunes de la 
rue. Enfin, pas moins de 400 
jeunes de 6 à 12 ans ont participé 
au programme d'activités après 
l'école. 


YMCA Notre-Dame-de-Grâce 


Le centre a une fois de plus été 
un acteur de premier plan au sein 
de sa communauté et s’est associé 
à de nombreux organismes pour 
mener à terme plusieurs projets. 
Entre autres, les bénévoles et 
employés de la succursale se sont 
associés au Festival de la rue 
Monkland, qui venait en aide aux 
plus économiquement défavorisés 
du quartier. Le YMCA 
Notre-Dame-de-Grâce s’est 
également associé aux banques 
alimentaires pour mettre sur pied 
un jardin communautaire. 


YMCA Pointe-Saint-Charles 


Considérant la problématique au 
niveau de la qualité de vie des 
résidents du quartier "Petite 
Bourgogne", le centre a prêté les 
services d’une organisatrice 
communautaire afin de traiter des 
dossiers de l’employabilité, du 
développement urbain et des 
programmes communautaires. 

Le groupe de jeunes mères, qui 
en était à sa cinquième année 
d’existence, a reçu une subvention 
du Conseil régional de la santé et 
des services sociaux (C.R.S.S.S.) 
pour travailler en prévention 
scolaire. Ce programme de 
développement et de stimulation, 
proposé aux enfants de 5 ans et 
moins, a été mené de concert avec 


deux autres organismes de 
PointeSaint-Charles. 


YMCA Saint-Laurent 


Active dans plusieurs dossiers, la 
succursale a participé au projet 
"Mesures alimentaires en milieux 
défavorisés" du ministre Michel 
Pagé, dans le cadre duquel 473 
repas chauds ont été préparés et 
servis tous les midis par un 
groupe de 37 bénévoles. 
Membre du Regroupement pour 
la qualité de vie des jeunes de 
Saint-Laurent, la succursale a mis 
sur pied le Centre des jeunes. 
Regroupant environ 120 jeunes 
recrutés dans les stations de 
métro, les arcades et la rue, ce 
centre a une mission davantage 
axée sur la prévention. 

En termes de développement des 
services, le YMCA Saint-Laurent 
accorde la priorités aux aînés. 
C’est notamment pourquoi un 
cours d’autodéfense adapté aux 
plus âgés a été offert autant en 
français et en anglais qu’en 
espagnol. Ce cours, d’une durée 
de 15 heures, a vu le jour grâce à 
la participation financière des 
députés de Saint-Laurent et 
PAcadie. 


Programme des succursales 
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Centre communautaire du 
YMCA West-Island 


Pour les jeunes en difficulté, le 
Centre communautaire du YMCA 
West-Island à une fois de plus 
suggéré une pléiade de 
programmes éprouvés. Entre 
autres, le programme Entente, 
destiné aux jeunes contrevenants, 
a accueilli 269 jeunes de 16 
municipalités. Le programme 
Diversion a, quant à lui, offert son 
aide à 173 jeunes en difficulté. 78 
décrocheurs ont de plus participé 
au programme Intersections, sans 
compter les 269 jeunes qui ont fait 
partie d’un vaste projet de 
prévention du décrochage. Et 
dans le but de conjurer la 
délinquance, le Centre 
communautaire a également 
proposé à des centaines de jeunes 
des séances après l’école sur les 
thèmes du décrochage, des 
drogues et du vol à l’étalage. Plus 
de 350 handicapés intellectuels 
ont également profité de 
programmes sociaux, éducatifs et 
récréatifs, tandis que 56 autres ont 
reçu de l’aide en vue d’être 
intégrés aux activités récréatives 
régulières. Le camp d'été a reçu 
216 jeunes pendant que 309 
autres de 5 ans à l’âge adulte ont 
participé à l’école de ski du Centre. 

Notons enfin la participation 
très active du YMCA West-Island 
à l’intégration de nouveaux 
immigrants de la municipalité de 
Pierrefonds. 


Centre familial du YMCA 
West-Island 


Ses 4 700 abonnés en font 
aujourd’hui un des centres les 
plus courus en ville! L’élégante 
bâtisse de 70 000 pi ca - la plus 
imposante après celle du YMCA 
Centre-ville - a fêté sa quatrième 
année de construction en juin 
dernier. Une section complète du 
bâtiment, regroupant quatre salles 
pour les jeunes d’âge préscolaire 
et une halte garderie, est occupée 


par plus de 1 000 jeunes de 17 ans 
et moins. C’est pourquoi une 
grande partie de la program- 
mation de la succursale s'articule 
autour des thèmes du dévelop- 
pement de l'enfant et de 
l'adolescent. 

Il est agréable de souligner la 
réussite des collectes de fonds du 
Centre familial. Le travail soutenu 
des 200 bénévoles et des employés 
a permis d’amasser 11 800$ au 
Y-A-THON, 54 500$ lors de la 
campagne auprès des membres de 
soutien et 7 000$ lors de la vente 
d’arbres de Noël. 


Centre de programmes Hudson 


Le Centre demeure toujours un 
acteur important dans sa région : 
plus d’une centaine de jeunes de 
moins de cinq ans ont pu 
bénéficier de programmes 
éducatifs et récréatifs, sans 
compter les 35 un peu plus âgés 
qui se sont initiés aux arts 
martiaux, à la gymnastique et à la 
nage. Enfin, 165 personnes plus 
âgées ont participé aux séances 
d’aquaforme. Notons que l'apport 
des bénévoles est essentiel au 
Centre de programmes Hudson, 
comme dans tous les YMCA. 
Cette année, 250 bénévoles ont 
généreusement contribué au 
succès du Centre. 


YMCA Westmount 


Pour la première fois de son 
histoire, le YMCA Westmount 
dépasse les 3 000 abonnés et le 
récent bâtiment déborde de 
jeunes et de moins jeunes. En 
1991, le programme après l’école 
a pris de l'expansion afin de 
répondre à une demande toujours 
grandissante. De plus, quelque 
100 participants ont terminé le 
programme de formation de 
moniteurs. Enfin, la succursale a 
mis sur pied une équipe de nage : 
60 jeunes de sept à douze ans se 
sont jusqu’à maintenant inscrits. 


P. Baumgartner 


Développement international 


Le YMCA de Montréal et 
l’entraide internationale 


1991 fut une année très 
chargée et productive au niveau 
international. Notre partenariat 
avec le YMCA de Quito, en 
Équateur, s’est poursuivi avec 
laide toute particulière des 
YMCA Saint-Laurent et 
Centre-ville. Un merci tout 
particulier aux nombreux 
bénévoles qui nous ont permis 
de réaliser un vieux rêve en 


ouvrant la boutique internationale 


"Cultures". Sans but lucratif, cette 
boutique mobile, qui a déjà visité 
plusieurs succursales, vend des 
produits artisanaux afin de 
promouvoir les régions en 
développement, tant au Canada 
qu’outre-mer. 


ET DEMAIN? 


Un organisme comme le YMCA 
est en perpétuelle mutation, 
constamment à la recherche de 
nouvelles façons d’aider son 
prochain. Notre objectif demeure 
de desservir du mieux que nous 
pouvons la communauté 
montréalaise. 


‘Cependant, le YMCA caresse 
aussi le rêve de pouvoir offrir son 
aide aux communautés gravitant 
autour de Montréal. Ses 140 ans 
d’expérience lui confèrent une 
grande expertise, et je suis 
convaincu que cette expertise sera 
la pierre angulaire de nouveaux 
partenariats. 

En guise de conclusion, je tiens 
à souligner le professionalisme 
des employé(e)s du YMCA ainsi 
que leur dévouement et leur 
loyauté. De plus, je remercie tous 
nos bénévoles et donateurs : grâce 
à eux, nous formons une équipe 
d’avenir. 


Merci. 


Michael Goldbloom 


Les partenaires 


Membres du conseil 
d’administration 

Aboud, Suzanne (Agropur) 
Bonin, Simon 

Bonney, Deborah (Hôpital 
Général de Montréal) 

Capelli, Paul (Cégep Dawson) 
Caputo, Nina (YMCA) 

Ceccon, Vasco (Vasco design 
international) 

Comtois, Denis 

Côté, Marcel (SECOR) 
Damphousse, Michel 

Demers, Jacques 

Deniger, Carole 

Farquharson, Keith H. (QASA) 
Finkelstein, Kit 

Gagnon, Nicole 

Gillespie, Thomas Me (Ogilvy- 
Renault) 

Girouard, Robert (Cabinet de 
relations publiques National inc.) 
Goldbloom, Michael (YMCA) 
Hall, John L. (Université Concordia 
Campus Sir George Williams) 
Head, Melinda 

Jourdain, Michel (Caisses 
populaires Desjardins de 
Montréal) 

Jumelle, Yolène 

Kasimer, Sol (YMCA) 

Lam, Cynthia (Service à la 
famille chinoise du Grand Montréal) 
Langevin, Pierre Me 

(Lacoste, Langevin) 

Larson, Mary C. (Mary C. Larson 
& Ass.) 

Lemay, Claude Me 
(Technologies Alis inc.) 

Lemay, Louis T. (Lemay et ass.) 
Lemieux, Claire (First Québec) 
Luys, Jacques (Caisse centrale 
Desjardins) 

Marion, Guy 

Matte, Bernard W. 

McAuley, Les 

McBride, Maureen 

Melançon, Pierre (Groupe La 
Laurentienne) 

Nixon, Robert (Universalia) 
Pagé, Michelle 

Poisson, Pierre (Le Groupe 
Mallette, Maheu) 

Read, Susan (Readplan) 

Reid, Caroline 

Riley, Sean 

Saumier, André 

(Alpha Capital inc.) 

Senkiw, William (Arthur 
Andersen & cie) 

Steinberg, Barbara (Laboratoires 
Abbott ltée) 

Sullivan Brown, Sheila 
Williams, Anne 


Les noms en caractère 
gras sont membres 
du comité executif. 


Officiers 


Marcel Côté, président 

Claude Lemay, président sortant 
Guy Marion, vice-président 
Thomas Gillespie, vice-président 
et secrétaire 

William Senkiw, trésorier 

Nina Caputo, secrétaire adjointe 
Sol Kasimer, directeur général 
Michael Goldbloom, président- 
directeur général 


Comité des finances 


Besso, Marc ]. 

Côté, Marcel 

Farquharson, Keith H. (QASA) 
Ford, Andrew (Martineau Walker) 
Goldbloom, Michael (YMCA) 
Kasimer, Sol (YMCA) 

Mancini, Philip C. (YMCA) 
Riley, Sean 

Senkiw, William (Arthur 
Andersen & Cie) 
Tétreault-Sirsly, Carol 


Comité des ressources humaines 


Covino, Antoinette (YMCA) 
Goulet, Michel (Avocat) 
Hall, John L. (Université 
Concordia, campus Sir George 
Williams) 

Haigh, Ernest 

Read, Susan 

Slawner, Roslyn (Hart 
ResourcesDevelopment) 
Steinberg, Barbara (Abbott 
Laboratories ltd) 

Turley, Gavin (YMCA) 


Comité des installations 


Fournelle, Roger 
Langevin, Pierre 

Lemay, Louis T. 

Riverin, Pierre 

(Pierre Riverin inc.) 
Sabourin, Bruno (YMCA) 
Williams, John 


Comité du Marketing 
et des communications 


Deschamps, René (Mediacom inc.) 
Guay, Michèle 

(Laboratoires Abbott ltée) 
Girouard, Robert (Cabinet de 
relations publiques National inc.) 
Giroux, France (YMCA) 

Larson, Mary C. 

(M.C. Larson & Ass.) 

Tétreault, Diane (YMCA) 


Comité du developpement 
communautaire et de la 
politique sociale 


Anania, Silvana (YMCA) 

Deniger, Carole 

Freiman, Syd 

Tasenza, Isa 

Lam, Cynthia (Service à la 

famille chinoise du grand Montréal) 


Lazar, Barry 

Nixon, Robert (Universalia) 
Pagé, Michelle 

Peluso, Maria 

Comité d’orientation des 
programmes internationaux 
Bonney, Deborah 

Caron, Denise 

Dale, Jacquie (YMCA) 
Danis, Johanne 

Douglas, Tamsin 

Kennedy, Holly 
Marcogliese, Deborah 
McAuslane, Murray 

Reid, Caroline 

Sarrazin, Aline 


Comité du Kamp Kanawana 


Adam, Chris 

Caddell, Andrew 

Delhaes, Danielle 

Khan, Susan 

McBride, Maureen 
Netherwood, Bruce (YMCA) 
Snabi, Tom 

Wallace, Gordon 

Wallace, Maureen 


Comité de l’expansion 
et du développement 


Dossier Rive-Sud 


Dessureault, Jean-Marie 
Girouard, Robert 
Laberge, Christian 
Langevin, Pierre 

Lepage, Sonia 

Poisson, Pierre 

Sabourin, Bruno (YMCA) 
Sauvé, Conrad (YMCA) 
Soucy, Patrick 


Dossier Est de Montréal 


Bonin, Simon 

Desrosiers, Gaétan 
Labonté, Pierre 
Langevin, Pierre 
Lemelin, André 

Pilon, Hervé 

Sabourin, Bruno (YMCA) 
Sauvé, Conrad (YMCA) 
Dossier Laval 


Beaudoin, Nicole 

Belleli, Mathieu 
Durocher, Michel 
Iacobacci, Pascual 
Langevin, Pierre 

Pagé, Jean-Maurice 

Sauvé, Conrad (YMCA) 
Tremblay, Benoît (YMCA) 


Études de marché 


Paul Légaré (Compusearch) 
Groupe d’étude sur l’orientation 
future de la succursale Centre-ville 


Adams, Marcel 
Gillespie, Thomas 
Kasimer, Sol (YMCA) 
Lemay, Claude 


Lemay, Louis T. 
Matte, Bernard W. 
Pigott, Bill (YMCA) 
Reynolds, Doug 
Saumier, André 
Weil, Michael 


Conseil d’administration du 
Centre d’entreprises 
Anania, Silvana (YMCA) 
Béliard, Ron (Page Marketing) 
Demers, Roch (Production LA 
FÊTE) 

Deschamps, Bernard (Tremplin 
2000) 

Dow, Duncan W. (Alcan ltée) 
Drolet, Robert (CANAM MANAC) 
Harper, Alex ( Le Bureau de 
commerce de Montréal) 
Krivicky, Paul (YMCA) 

Lemay, Louis T. (Lemay-Leclerc 

Architectes) 

Poitras, Jean-Claude (Poitras 

Design) 

Ste-Marie, C.A., Pierre (Poissant 
Thibault-Peat Marwick Thorne) 
Vallée, Louis-Eric (Young & 

Rubicam ltée) 


Conseils consultatifs locaux 
des succursales 


Centre-ville 


Adler, LeondasS. 
Apa, Rita 

Bellitto, Alfredo 
Cohalan, Kevin 

Di Cairano, Teresa 
Di Spirito, Carmelina 
Doyle-Kelly, Vivian 
Dunn, Paul 
Eyton-Jones, Bob 
Gillespie, Thomas 
Gouvianakis, Helen 
Jones, Bob 

Korb, Bud 
Lemieux, Claire 
Mackenzie, Heather 
McBride, Peter 
Pepper, Judy 
Reynolds, Douglas 
Rousseau, Pierre 
Stewart, Elcho 
Teto, Diane 


Du Parc 


Bonin, Simon 
Brennan, Nicole 
Charbonneau, Christian 
Dauphin, Gilles 
Dupin, François 
Forest, André 
Melançon, Pierre 
Méthot, Jacques 
Mildenberger, Fred 
Moisan, René 
Sauvé, Robert 


Guy-Favreau 


Bélisle, Claudette 
Delisle, Richard 
Drouin, Francine 
Dussault, Serge 


Ferris, Michel 
Gaudry, Daniel 
Luys, Jacques 
Poisson, Pierre 
Thai, Hy-Dat 
Thibault, Louise 
Tremblay, Michelle 


Hochelaga-Maisonneuve 


Baillargeon, Jacques 
Bergeron, Raymonde 
Dufort, Roma 
Jubinville, Suzie 
Lamoureux, Danielle 
Lebrun, Lise 
Lonergan, Manon 
Marion, Guy 

Pagé, Michelle 
Pérès, Elisabeth 
Portelance, Robert 
Ringuette, Jean 
Tajuelo, Telesforo 
Welburn, Jean 


Notre-Dame-de-Grâce 


Bayne, Frances 
Bentley, Bruce 
Blott, Anne 
Brown, Sheila 
Clavel, Roger 

Di Biase, Terry 
Garnon Alfred 
Jolicoeur, Louise 
Klein, Cherie 
Lapointe, Pierre 
O’Connor, Dennis 
Sharma, Beena 
Williams, Anne 


Pointe-Saint-Charles 


Barrière, Michelle 
Charron, Carolle 
Gagnon, Nicole 
Gravel, Nathalie 
Pariseault, Michelle 
Proulx, Stéphane 


Saint-Laurent 


Carocchia, Tony 
Davidson, Scott 
Demers, Jacques 

De Sousa, Alan 
Frenette, Suzanne 
Légaré, Marie-Claire 
Lévy, Perla 
Monuma, Jean-Claude 
Perreault, Suzanne 
Tawil, Antoine 
Trought, Beverly 
Velliard, Berieault 


West-Island 


Brown, Gerry 
Browitt, Terry 
Burns, Taryn 
Bush, Fred 
Danis, Johanna 
Forton, Peter 
Harvey, Phil 
Head, Melinda 
Mallet, Pat 
Marier, Guy 


McAuley, Les 
Mizrahi, David 
Moll, Karin 
Oosterhoff, Lu 
Root, Rhoda 
Roy, Raymond 
Thiel, Leah Hull 
Vickers, Debbie 
Walsh, Nancy 


Westmount 


Alevisatos, George 
Berger, Gordon 
Chamandy-Cook, April 
Crouch, Michael 
Feiner, Mike 
Finkelstein, Kit 
Giacomelli, Jack 
Jacobs, Ellen 
McMorran, Jim 


Personnel du siège social 


Anania, Silvana (Directrice du, 
développement communautaire) 
Caputo, Nina (Adjointe au 
président-directeur général et 
secrétaire adjointe) 

Dale, Jacquie (Directrice du 
developpement international) 
Fournier, Lucie (Directrice adjointe 
du développement communautaire) 
Goldbloom, Michael 
(Président-directeur général) 
Haldane, Scott (Directeur national 
des initiatives d'emploi) 

Kasimer, Sol (Directeur général) 
Mancini, Philip C. (Contrôleur) 
Pigott, Bill (Superviseur général) 
Raymond, André (Directeur du 
service linguistique) 

Sabourin, Bruno (Directeur 

des installations) 

Sauvé, Conrad (Directeur de 
l'expansion) 

Tétreault, Diane (Directrice 
générale de la Fondation) 

Turley, Gavin (Directeur de la 
gestion des ressources humaines) 


M) Cenkbraide 
p Montréal 


Le YMCA 
de Montréal 
État des 
résultats de 
l'exercice 
terminé le 
31 mai 1992 


Le bilan et l'état 
des résultats 
sont tirés des 
états financiers 
vérifiés par 
Samson Bélair 
Deloitte & 
Touche. 


Vous pouvez 
vous procurer le 
rapport 
complet 
en écrivant au 
YMCA de 
Montréal, 
1441, rue 
Drummond, 
Montréal, 
H3G 1W3 
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1992 


Recettes provenant des programmes et des services 
Programmes 
Services institutionnels 
Services communautaires (y compris les 
subventions de Centraide) 
Programmes internationaux 


Autres recettes 
Location de locaux 
Dons 
Subventions d’appoint pour l'exploitation 


Total des recettes 


Dépenses directes 
Programmes 
Services institutionnels 
Services communautaires 
Programmes internationaux 


Total des dépenses directes 


Autres dépenses 
Exploitation des installations 
Administration des succursales 
Administration du siège social 


Surplus d’exploitation avant les intérêts, la radiation des 
frais de développement reportés et l’amortissement 

Intérêts sur la dette à court terme 

Radiation des frais de développement reportés 

Amortissement 

Déficit d'exploitation avant les intérêts sur la tranche de 
la dette à long terme échéant à moins d’un an et les 
intérêts sur la dette à long terme 


Intérêts sur la tranche de la dette à long terme échéant 
à moins d’un an 


Intérêts sur la dette à long terme 


Déficit de l'exercice 


10 227 802 $ 
2 849 739 


5 668 424 
235 951 
18 981 916 


1 713 020 
227 168 
311 479 

2 251 667 


21 233 583 


5 449 266 
2 451 695 
4 952 268 

310 174 


13 163 403 
2 674 954 
2 585 071 
1 453 663 
6 713 688 

19 877 091 
1 356 492 

425 282 
708 568 
506 107 


283 465 


875 757 
554 709 


1713 931$ 


1991 


10 054 491 $ 
3 405 052 


5 290 607 
219 614 
18 969 764 
1 785 166 
174 176 


231 782 
2 191 124 


21 160 888 


5618 171 
2 626 429 
4744 974 
270 216 
13 259 790 
2 583 344 
2 643 375 
1 714 230 
6 940 949 
20 200 739 
960 149 
606 741 
559 586 


206 178 


1 050 657 


1 256 835 $ 


Le YMCA ACTIF À COURT TERME 1992 1991 
de Montréal 
Bilan au Débiteurs 575 862 $ 494 536 $ 
31 mai 1992 Somme due par La Fondation du YMCA 
de Montréal Inc. 97 714 319 191 
Stocks et charges payées d’avance 299 015 303 831 
Le bilan et l'état Immobilisations 972 591 1 117 558 
des résultats 
sont tirés des Frais de développement reportés 41 991 235 41 978 828 
états financiers 7 841 
vérifiés par # 33 
Samson Bélair 42 963 826 $ 43 434 297 $ 
Deloitte & 
FES PASSIF À COURT TERME 
Vous pouvez 
vous procurer le Dette bancaire 5 274 541 $ 5 553 127 $ 
des Créditeurs et charges à payer 1 124 436 998 556 
en écrivant au Intérêts à payer 690 385 
YMCA de Recettes reportées 1115 710 1 070 694 
A à Tranche de la dette à long terme échéant 
; rue 
Drümmond, à moins d’un an 14 458 366 - 
Montréal, 22 663 438 7 622 377 
H3G 1W3 
Effet à payer 65 850 130 000 
Dette à long terme 5 910 000 19 643 381 
28 639 288 27 395 758 
CAPITAL 
Capital accumulé 21 832 163 21 832 163 
Dotations 55 896 55 896 
21 888 059 21 888 059 
Déficit accumulé (7 563 521) (5 849 590) 
14 324 538 16 038 469 
42 963 826$ 43434227 $ 
Au nom du conseil 
va Administrateur Administrateur 
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Message du président 
du Conseil d'administration 


de la Fondation du YMCA de Montréal 


John E. Cleghorn 


Pour une quatrième année d'affilée, 
c’est avec plaisir que je vous fais part 
des activités de la Corporation au 
cours des douze derniers mois, soit 
lors de l’exercice financier 1991-1992. 


Le Conseil d’administration 


Grâce à un Conseil d'administration 
stable et dynamique, la Fondation du 
YMCA de Montréal a consolidé sa 
présence en milieu montréalais et a 
atteint des objectifs financiers serrés, 
compte tenu particulièrement de la 
présente période de récession. Le 
Conseil d'administration de la 
Fondation et ses comités connexes 
regroupent près de 45 personnes 
engagées et fidèles à la cause du 
YMCA. Je tiens à remercier chacune 
de ces personnes: 
mesdames Suzanne Aboud, Nicole 
Beaudoin et Meredith Webster, et 
messieurs Marcel Adams, Armand 
Afilalo, J. Brian Aune, H. Jonathan 
Birks, Jacques Bougie, Thomas J. 
Bourke, John Brooke Claxton, 
Richard L. Cooper, Marcel Côté, 
Purdy Crawford, Victor M. Drury, 
Paul S. Echenberg, Gary Garcin, 
Thomas S. Gillespie, Michael 
Goldbloom, John A. Hanna, Derek 
C. Hannaford, Charles H. Hantho, 
Serge A. Jacques, Robert R. 
Laverdure, Claude Lemay, Denis 
Lemay, Ronald C. Loucks, Maurice 


pendant plusieurs années au sein des 
conseils d'administration du YMCA de 
Montréal et de la Fondation du YMCA. 
De plus, messieurs Albert Hudon, Pierre 
Riverin et Oscar T. Stangeland ont 
accepté de devenir Membres honoraires 
de la Fondation. 


Le prix Gabrielle et Maurice A. Massé 


En avril 1992, lors du banquet annuel 
du Club Héritage, le prix Gabrielle et 
Maurice A. Massé fut remis, à titre 
posthume, à monsieur Roy D. Locke; 
c’est son épouse, madame Patricia Locke 
qui a accepté le prix en son nom. 


Roy a consacré 54 années de sa vie au 
YMCA. Optimiste, généreux et confiant, 
il a toujours vécu selon les grands 
principes sociaux et humanitaires du 
YMCA. Sa longue carrière au YMCA à 
titre de professionnel à temps plein a 
marqué plusieurs générations de jeunes 
adultes. Chef de file, animateur, 
directeur de succursale, puis directeur du 
financement, Roy a été aussi un membre 
fondateur du programme Dotation et 
dons différés. 


Résumé 


Le YMCA de Montréal célèbre son 
140‘anniversaire de fondation à 
Montréal. Par ses programmes et 
services, le YMCA continue d'appuyer 
sans relâche la communauté 


A. Massé, Bernard W. Matte, Gilles montréalaise, et la Fondation a respecté 
P. Ouimet, G. André Petit, Jocelyn son engagement à trouver des ressources 
Proteau, Hung Bui Quang, William financières à court et à long terme pour 
Ridley, Glenn R. Rourke, John D. réaliser la mission de l’Association. 


Thompson et Robert S. Vineberg. 


£ Merci de votre appui. 
Les membres honoraires et PP 


les gouverneurs 


En octobre 1991, la Fondation a 
accueilli monsieur Bernard W. Matte ; 
au poste de Gouverneur de notre 


Corporation. Bernard a oeuvré 
John E. Clerghorn 
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Message du président 
de la Fondation 

du YMCA de Montréal 
Claude Lemay 


L'exercice 1991-1992 se solde par 
un budget respecté à la lettre et par 
une économie substantielle réalisée 
au niveau des dépenses. Malgré la 
situation économique difficile, la 
Fondation a pu compter sur l’appui 
indéfectible du secteur privé et la 
loyauté des amis du YMCA; ce 
soutien aura permis la réalisation 
d'objectifs financiers ambitieux. 


Dotation et dons différés 


Sous la présidence de monsieur 
Maurice A. Massé, le comité 
responsable du programme de 
financement Dotation et dons 
différés a oeuvré à la préservation 
de l’héritage du YMCA. Les 
placements du fonds de dotation 
ont maintenant une valeur 
comptable de 1 380 990 $. Les 
intérêts et dividendes de ces 
placements ont totalisé 100 000 $, 
qui furent versés au YMCA selon 
les dispositions des fonds désignés 
et non désignés. Les legs et dons 
différés sont évalués, pour leur 
part, à 1 200 000 $. Les membres 
du Club Héritage sont donc les 
maîtres d’oeuvre de l’avenir. 


Campagne annuelle auprès des 
membres de soutien 


Sous la présidence de madame 
Suzanne Aboud, la campagne 
annuelle auprès des membres de 
soutien a amassé 113 079 $ destinés 
aux réparations et remplacements 
dans les installations du YMCA, en 
plus d'appuyer les programmes 


d'entraide internationale. Cette 
campagne annuelle a été rendue 
possible grâce aux centaines de 
bénévoles et d'employés qui ont 
sollicité les amis et donateurs du 
YMCA pendant le mois de mai. 
L'esprit philanthrophique soutient 
cet effort de financement ou un 5 $ 
fait toute une différence. 


Événements spéciaux 


Sous la présidence de monsieur 
Serge A. Jacques, le comité des 
événements spéciaux a redonné un 
second souffle à cette forme de 
financement. Grâce à de généreux 
commanditaires, le Y-A-Thon, le 
spectacle-bénéfice et le tournoi de 
golf ont remporté un succès 
inespéré. 
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Evenements spéciaux de la Fondation 


Le Y-A-Thon 


En novembre 1991, le Y-A-Thon a 
affiché des profits nets de 67 219 $. 
Sous la présidence d’honneur de 


” monsieur Gaétan Boucher, 


ex-champion olympique de patinage 
de vitesse, cet événement annuel de 
participation a été rendu possible 
grâce à la générosité des 
commanditaires suivants : 
Ultramar, 

Sun Life, 

les Breuvages Nora, 

Pratt et Whitney. 


Le spectacle-bénéfice 


Le 14 février 1992, 
madame Céline Dion, chanteuse de 
réputation internationale, a célébré 
la Saint-Valentin en nous 
interprétant des chansons sous le 
thème "Une histoire d'amour 
entre les jeunes et le YMCA". Ce 
spectacle-bénéfice a généré des 
recettes nettes de 55 000 $. 
Merci à nos commanditaires : 
Télé-Direct, 
Ciment St-Laurent, 
Hydro-Québec, 
ainsi qu'aux compagnies : 
Pratt et Whitney, 
S.A.Q. 
qui ont organisé le cocktail tenu 
après le spectacle. 


de gauche à droite: 

Michel Dallaire 

Jocelyne Bourassa 

Yves Gagnier 

Gary Garcin 

Jean Desrosier 


de gauche à droite: 

Pierre Montmigny 

André Daoust 

Réal Carrière 

Jocelyne Bourassa 
Jean-Claude Gendron 


Le tournoi de golf 


Sous la présidence d’honneur de 
madame Jocelyne Bourassa, 
professionnelle du golf, le tournoi de 
golf annuel de la Fondation du YMCA 
de Montréal a rassemblé 156 joueurs le 
25 mai 1992. Cet événement, organisé 
par un comité dynamique présidé par 
monsieur Réal Carrière, a amassé près 
de 38 000 $ nets. Les patrons d'honneur 
de la journée étaient la Banque Royale, 
du Maurier Itée, la Fédération des 
Caisses populaires Desjardins, Merck 
Frosst Canada Inc., Sony Canada Inc., 
et Ultramar Inc.. Merci aussi aux 21 
commanditaires et à la vingtaine 
d’entreprises ayant gracieusement 
fourni les prix de présence. 


Des bénévoles engagés, des employés 
dévoués 

Tous les programmes de financement 
ont atteint leurs objectifs respectifs. Il va 
sans dire qu’en période de récession, il a 
fallu croire fermement dans les 
possibilités de collecte de fonds du 
YMCA et de sa Fondation. 
Je tiens à remercier les employé(e)}s de la 
Fondation du YMCA. Sous la gouverne 
de Diane Tétreault et d’un comité de 
direction engagé et actif, les projets ont 
toujours maintenu un haut niveau de 
professionnalisme et se sont déroulés 
avec ferveur et plaisir. 


Merci. 


Claude Lemay 
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La 
Fondation 
du YMCA 
de Montréal 
inc. 

Bilan au 

31 mai 1992 


Le bilan et l’état 
des résultats 
sont tirés des 
états financiers 
vérifiés par 
Samson Bélair 
Deloitte & 
Touche. 


Vous pouvez 
vous procurer le 
rapport 
complet 

en écrivant à 
La Fondation 
du YMCA de 
Montréal, 
1441, rue 
Drummond, 
Montréal, 
H3G 1W3,. 
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Fonds pour le développement 


des ressources financières Fonds de dotation Total 
ACTIF À COURT TERME 1992 1991 1992 1991 1992 1991 
Encaisse et placements 
à court terme 93 143$ 160701$ 23363$  41706$ 116506$ 202 407$ 
Débiteurs 2 519 4 300 - - 2 519 4 300 
Tranche des promesses de dons à 
la campagne de financement 
échéant à moins d’un an 30 172 55 635 98 496 83 329 128 668 138 964 
Papeterie et fournitures, 
au prix coûtant 3 368 5 808 19 434 13 886 22 802 19 694 
Oeuvres d’art ë =: 30 280 21 635 30 280 21 635 
129 202 226 444 171 573 160 556 300 775 387 000 
Promesses de dons à la campagne 
de financement échéant au cours 
des exercices à venir 900 10 215 114 130 173 401 115 030 183 616 
Placements, au prix coûtant 
(valeur marchande de 1 446 143 $; 
1 377 137 $ en 1991) : È 1315204 1252636 1315204 1 252 636 


130 102$ 236 659 $ 1 600 907 $ 1 586 593$ 1731 009$ 1 823 252 $ 


PASSIF À COURT TERME 


Sommes dues au YMCA de Montréal 


Crédi 90 423$ 236771 $ 7291$ 82421$ 97 714$ 319192$ 
CCR s 5 500 500 - - 5 500 6 500 
nus reportés S ! X 
Tranche des promesses de dons #3 ee # en 
Tranche des promesses de dons 
à la campagne de financement se 
st AP ru pare PME eu SITE. | 46688 98496 83329 128668 138 964 
126 140 312 029 105 787 165 750 231 927 477 779 
Promesses de dons à la campagne 
de financement se rapportant 
D RER à VE 900 10 215 114 130 173 401 115 030 183 616 
CAPITAL 
Surplus (déficit) 3 062 (85 585)_ 1380990 1247442 1384052 1161 857 


Au nom du conseil 


es —., Rh. Log 


administrateur 


administrateur 


130 102$ 236 659 $ 1 600 907 $ 1 586 593 $ 1731009 $ 1 823 252 $ 


